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O presente documento tem como objetivo contribuir para o inicio de um dialogo
entre a cadeia produtiva da construcao e os candidatos a presidéncia da Republica
nas eleicdes de 2010. Ele foi elaborado especialmente para ser entregue aos trés
principais candidatos a presidéncia durante o 82° Encontro Nacional da Industria

da Construgio, a ser realizado em junho de 2010, em Macei6 (AL).

Esta é apenas a primeira etapa de um processo que s6 sera concluido apos o

periodo eleitoral.

A Uniao Nacional da Constru¢ao (UNC) vai acompanhar e debater ao longo

do ano as principais propostas dos candidatos ao setor e ao pafs.

Ao final, a UNC entregara ao presidente eleito e a sua equipe de governo um

conjunto de propostas para o desenvolvimento sustentavel do pafs.

Paulo Safady Simao José Carlos de Oliveira Lima
CBIC/CNI SINAPROCIM/FIESP

BI.



Apresentacdo

Uniao Nacional da Constru¢cao

Criada em 20006, a Unido Nacional da Construcao é um férum politico permanente que reune
cerca de 40 entidades nacionais apoiadas por mais de 100 organizacGes regionais de toda a ca-

deia produtiva, com o objetivo de formular propostas de politicas piblicas para o pafs.

Em seu primeiro momento, a UNC coordenou um amplo estudo que mostrava como o setor
da construcao poderia contribuir com o desenvolvimento sustentado do pais. O trabalho apre-
sentava uma série de agOes efetivas, capazes de elevar o Indice de Desenvolvimento Humano

(IDH) por meio de investimentos na area da construg¢ao civil.

A UNC indicava que o Brasil poderia subir posicdes no ranking que mede o bem-estar social

com investimentos em infraestrutura, saneamento e habitacio.

Durante a campanha eleitoral de 2006, a UNC apresentou um conjunto de propostas aos candidatos a
presidéncia da Republica. Entre elas estavam: investimentos para projetos de habitacdo social, ctiagio
de um fundo para financiar obras de infraestrutura e a indicagdo para que os financiamentos a projetos

auto-sustentaveis de saneamento fossem considerados como investimentos e nao como divida publica.

A articulagao promovida pela Unido Nacional da Construgao contribuiu para a formulagao de
politicas publicas que reconheceram a importancia do setor como elemento indutor do cresci-
mento. Os investimentos em obras voltadas aos eixos estratégicos geraram volumes recordes de
emprego, aqueceram a economia brasileira e asseguraram que o Brasil pudesse superar a crise

econdmica internacional de forma mais rapida que outros paises.

UNC 2010

Este ano a UNC volta a se articular. Mais uma vez, o objetivo do movimento dos empresarios
da construcio ¢é contribuir para o desenvolvimento do pais de forma sustentavel, com foco na

melhoria da qualidade de vida da populagao.

Ao longo do ano, a UNC reunira informagdes para a elaboragio de uma
série de propostas a serem apresentadas ao presidente eleito e sua equipe
econOmica. A Unido Nacional da Construcio quer contribuir na formulagio de medidas
necessarias a solugdo de entraves que comprometem o crescimento e inibem os investimentos

importantes para a infraestrutura do pafs.




A continuidade de politicas economicas responsaveis ao longo dos ultimos 16 anos (o cambio

flutuante, a responsabilidade fiscal, o controle da inflagao, a obten¢ao de reservas internacionais
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em nivel satisfatério e um sistema financeiro soélido e rentavel) sedimentou o compromisso dos
governos com a manuten¢ao desses avancos e permitiu sobrepor as oportunidades frente aos

.\ riscos, na garantia do enfrentamento das dificuldades.

N No sentido de consolidar as conquistas econoémicas, teve papel importante nao apenas o cenario

i
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~ macroeconémico estavel, que permite certo grau de previsibilidade das principais variaveis da
A I M P O RT A N C I A D A economia (juros, cambio, estabilidade de precos e custos, elevagao da renda etc), mas também a
formacao de um ambiente de negdcios favoravel, democratico e com regras claras.
-
C O N ST R U C AO C I VI L Neste cenario de mercado doméstico fortalecido, a construcao civil tem se confirmado como

um importante vetor de desenvolvimento economico. Forte gerador de emprego e renda, o
e P segmento ajuda a resolver gargalos sociais importantes do pais, como o déficit habitacional e a
deficiéncia de infraestrutura. Além disso, afeta pouco as contas externas, uma vez que possul

baixo consumo de insumos importados, o que estimula outros setores da industria nacional.

\\- Atualmente, segundo dados da Fundagao Getulio Vargas, a cadeia produtiva
da construg¢iao, em nivel nacional, representa 9,2% do Produto Interno Bruto

(PIB) brasileiro e emprega mais de 10 milhées de pessoas (considerando os
empregos formais e informais). Em nimeros absolutos, toda cadeia produtiva da cons-
trucao foi responsavel por um PIB (valor agregado) de R$ 229 bilhoes em 2008. Por cadeia da
construgdo entende-se todo o processo que comega na extragao de matérias-primas, passa pela fa-
bricacio de materiais, pela cometcializacio, projeto/planejamento, financiamento e chega a ponta,

na atividade da construcio.

Deste modo, o Brasil tem elevado sua participagao entre as economias emergentes e passa a figu-
rar no centro das atengdes. Esse destaque se deve ao fato de as economias centrais ainda estarem
contabilizando perdas e mostrando uma recuperac¢ao lenta frente a crise internacional deflagrada
no segundo semestre de 2008. Diante de uma série de dados positivos (a indicagao de grau de
investimento pelas maiores agéncias classificadoras de risco, a conquista do Brasil como sede da
Copa de 2014 e das Olimpiadas de 2016, além da descoberta do pré-sal), o pais ja ¢ apontado como

candidato a ocupar a posi¢ao de quinta economia mundial nos préximos anos.
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O salto econémico, no entanto, nao foi acompanhado de avangos significativos em pontos
que ja eram apresentados como barreiras ao crescimento, o que fez ressurgir alguns riscos.
Questées como burocracia, custos tributarios e trabalhistas, infraestrutura
precaria e baixa taxa de investimento (principalmente da parcela publica)
permanecem freando o desenvolvimento brasileiro.

MAIS INVESTIMENTOS

Nio ha duvida de que os investimentos terdo papel importante no atual cenario de crescimento
econémico do pals neste e nos proéximos anos. A estimativa do mercado financeiro ¢ que a For-
magao Bruta de Capital Fixo (FBCF) — ou seja, o investimento fixo realizado no pafs — crescera
em torno de 21% em 2010 e mais 8,5% em 2011.

A construgao civil contribui com aproximadamente 40% do que ¢ investido
atualmente no Brasil e é fundamental para garantir o crescimento sustenta-
vel ao longo do tempo. Além disso, o investimento em construgdo ajuda a reduzir riscos
inflacionarios no médio e longo prazo ja que, em um primeiro momento, aumenta 0 coNsUMoO
de fatores de produgio e o nivel de utilizacio da capacidade ja instalada. Mas, no momento
seguinte, com a maturacao desses gastos, expande-se a capacidade de oferta da economia, pet-

mitindo que ela cres¢a sem o aparecimento de desequilibrios ou pressdes sobre pregos.

Entretanto, a elevagao da taxa de investimento pressupde como contrapartida uma maior dis-
ponibilidade de poupanca. Nesse ponto, o pafs enfrenta problemas devido a uma baixa taxa de

poupanca doméstica, quando comparada a dos demais paises emergentes.

EMPREGO E RENDA

Dados do mercado de trabalho sao importantes fontes de referéncia do desempenho da econo-
mia e refletem bem o comportamento das atividades setoriais. Foi por meio desse indicador que
a crise economica, no final de 2008, mostrou um dos seus piores aspectos. Mas também ¢é pelo

emprego que se evidencia o processo de recupera¢ao da economia.

A expansao da cadeia produtiva da construgao no inicio de 2008 significou 700 mil novos em-

pregos em relagao ao ano anterior. No mesmo ano, a cadeia produtiva da construgao manteve
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mais de 10 milhdes de posi¢oes de trabalho, entre empregados (com e sem carteira de trabalho),
trabalhadores autbnomos e proprietarios. As remuneragoes do trabalho (salarios, pro labore e
pagamento a terceirizados) somaram R$ 77 bilhoes em 2008. Na construgio civil foram pagos

R$ 44 bilhoes e, somente na industria de materiais de construgao, quase R$ 13 bilhoes.

Esses indicadores mostram a for¢a do setor. Apos setembro de 2008, com o agravamento
da crise, a construgdo civil contabilizou a redugao de vagas apenas em dois meses (novem-
bro e dezembro de 2008). Ao longo de 2009, gerou 177.185 novos postos de trabalho no
pafs, um dos melhores resultados observados para o periodo. A partir de janeiro de 2009,
as empresas voltaram a contratar e em julho a construcio civil ja havia recuperado todas as
vagas perdidas no pior momento da crise, ou seja, a resposta da constru¢ao na geragao de
empregos ¢ uma de suas grandes qualidades. Em 2010, a expectativa é que serdao
gerados, somente nas construtoras, 470 mil novos postos de trabalho —
um recorde histérico para o setor.

Entretanto, os resultados poderiam ser ainda melhores caso se atuasse de forma determi-
nante sobre dois fatores: o elevado custo dos encargos trabalhistas sobre a mao de obra e a
escassez de profissionais qualificados. Segundo estudo realizado pela CBIC, a diferenca en-
tre o custo nominal do trabalho e o seu custo final chega a 135,72%, considerando apenas os
encargos comuns as unidades da federagio, o que poderia ser agravado se fossem somados

ainda periculosidade, insalubridade e outros beneficios.

Soma-se a este fator a necessidade de maior disponibilidade de mao de obra qualificada, o
que torna fundamental a promog¢ao da formagao e da capacita¢ao continuadas. Com o obje-
tivo de formar profissionais, entidades representativas do setor e as proprias empresas tém

investido em cursos proprios de treinamento.

TRIBUTACAO

Outro indicador que confirma a for¢a da cadeia da construcio ¢ a geragao de tributos. O setor
recolheu aos cofres publicos, em 2008, um total de R$ 54 bilhoes. Desse valor, R$ 23,4 bilhdes
eram referentes a impostos sobre a producio e a importagao, e R$ 30,6 bilhoes relativos a im-
postos sobre a renda e a propriedade. A construgao civil, centro da cadeia produtiva, recolheu
R$ 26,1 bilhdes, e a industria de materiais, R§ 10,9 bilhoes.
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A importdancia da construcdo civil

OS EVENTOS ESPORTIVOS

A conquista do direito de realizar a Copa do Mundo de 2014 e as Olimpiadas de 2016 trouxe a tona
a necessidade de novos investimentos no pais. O volume necessario para as areas de infraestrutura
e servicos ¢ da ordem de R$ 59,5 bilhdes nos préximos oito anos, segundo estudo elaborado pela
Fundacdo Getulio Vargas. Esse recurso sera direcionado para a construgao e reforma de estadios
e aeroportos, desenvolvimento de sistema de transporte de acesso a eventos, ampliacao da rede
hoteleira do pais e outros servicos, como treinamento e seguranca dos dois eventos. F importante

ressaltar que esses investimentos tém efeitos multiplicadores por toda a economia.

EXPECTATIVA DE CRESCIMENTO DE INVESTIMENTOS
NOS EVENTOS ESPORTIVOS (R$ BILHOES):

Recursos

Fonte: Estudo realizado pela Fundacao Getitlio Vargas (FGV/) em parceria com a Associagio
Brasileira da Indiistria de Materiais de Construgio (Abramat).

Mas os investimentos nao devem se restringir a realizacao dos dois eventos esportivos. O setor
da construcao defende que a Copa e as Olimpiadas sejam oportunidades para deixar um legado

para o pafs, em especial, na area de infraestrutura urbana.
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1 - O Desdafio das Cidades

Dados do IBGE demonstram que mais de 80% da populacio brasileira atualmente mora nas
cidades. Essa situacao pressupoe um enorme conjunto de agdes sobre os espacos urbanos
que permitam melhorar as condigdes de infraestrutura dessas comunidades: abastecimento
de agua, sistemas de esgoto, mobilidade, entre outros itens necessarios para a elevagao da

qualidade de vida.

O crescimento desordenado, principalmente nos grandes centros, resultou na formagao de
assentamentos precarios e na ocupac¢ao de areas de maior vulnerabilidade, como encostas e
regides suscetiveis a inundagdes. O planejamento demanda a implementacao de politicas per-
manentes que estimulem a ampliacdo da oferta de transporte coletivo, terrenos urbanizados,

moradia digna e outros servi¢os fundamentais.

MOBILIDADE URBANA

Estudos realizados a partir de dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio —
PNAD 2007 e do Plano Nacional de Habitacao — PLANHAB sobre o déficit habitacional
brasileiro indicam que o pais precisa construir 31 milhdes de novas mo-
radias até 2023. Essa ¢ a meta a ser alcangada se o Brasil quiser zerar o
déficit habitacional e acabar com as habitagdes precarias. O problema
se torna ainda mais complexo considerando a escassez de terrenos dis-
poniveis dentro da area urbanizada das cidades - o que leva as populagdes
mais pobres a morarem em locais cada vez mais afastados e sem acesso a equipamentos
publicos. Na outra ponta do problema esta a busca de solu¢des que tornem possivel a ur-
banizacao de terrenos em areas fora dos grandes centros, sem elevar sobremaneira o prego

da terra, inviabilizando a realizacao de projetos de moradias populares.

Atualmente esses temas tém se mostrado grandes limitadores da expansido sustentavel das
cidades e gerado um conjunto de conseqiiéncias negativas a economia e a vida da populagio
que vao desde a perda de tempo e produtividade no trabalho ao aumento da poluigao e dos

numeros de acidentes.
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SANEAMENTO

Segundo estudos recentes, a cobertura da rede geral de esgoto do pais ¢é de
67% das moradias nas capitais e 53% nas periferias das metrépoles. Nas ireas
rurais, o nivel de cobertura ndo passa de 4% das residéncias. Para agravar a situacido, apenas

34% de todo o esgoto recolhido ¢ efetivamente tratado.

Tanto no caso do saneamento, quanto no aspecto do abastecimento de agua, empresas endivida-
das, com baixa capacidade de investimento, limitagoes técnicas e - por vezes - gerenciadas de for-
ma inadequada, geram elevados indices de perda. No abastecimento de agua, por exemplo, essas
perdas chegam a 40% de todo o volume da agua tratada. Entre as razoes, estio o furto e problemas
de gestao e manutengao do sistema. Ao mesmo tempo, a legislacao atual cria limitagoes que impe-

dem a participagdo da iniciativa privada em projetos de concessao de saneamento.

Para universalizar o acesso aos servigos de agua e esgotos até 2020, o pais precisaria elevar os inves-

timentos — atualmente em R$ 8 bilhoes ao ano - para a cifra de R$ 23 bilhdes, a partir de de 2011.

NOVO FUNDING PARA HABITACAO

Os recursos da Caderneta de Poupanga e do FGTS garantiram ao longo dos anos a produgio
e aquisi¢ao de mais de 10 milhoes de moradias. Apesar da contribuicdao expressiva ao enfrenta-
mento do défict habitacional no pafs, a caréncia de moradias ainda se mantém no patamar supe-
rior a 6,3 milhoes, segundo a Fundagao Joao Pinheiro. Mantido o atual ritmo de financiamentos
imobiliarios, em um curto espago de tempo sera necessaria a criagao de novos fundings para

atender a crescente demanda.

O emprego e a renda tém evoluido e as expectativas sio de que o pafs continuara crescendo a
taxas médias de 5% ao ano. Essa realidade, associada as necessidades habitacionais, deve produ-

zir uma demanda ainda maior por financiamentos.

. . Os desafios para o Brasil

2 - Infraestrutura e grandes
eventos esportivos

INFRAESTRUTURA

O Brasil enfrenta graves problemas de infraestrutura que impactam diretamente na qualidade de vida
da populagao e tornam a nossa economia menos competitiva. Essa situagao ¢ resultado da deficiéncia
histérica de investimentos por parte do Estado e da iniciativa privada. Sabemos que os investimentos
publicos em infraestrutura nao superam o patamar de 2% do PIB — um volume de recursos que corres-

ponde a metade dos investimentos da India e representa um ter¢o dos recursos empregados na China.

Além do baixo volume de investimentos, o setor publico ainda enfrenta o problema da baixa

execucao dos recursos disponiveis.

No tocante a matriz de transporte, por exemplo, o Brasil apresenta um desequilibrio estrutural.
O modelo rodoviario ¢ dominante com 58% de todo o transporte de mercadorias do pais; o
sistema ferroviario representa 25%; o aquaviario 13% e os demais respondem por aproxima-
damente 4% de tudo o que ¢ transportado. Paises com configuragdo territorial semelhante a

brasileira possuem uma melhor distribui¢ao entre os modais.

INVESTIMENTO

A capacidade de poupanca do setor publico vem se mantendo em niveis extremamente redu-
zidos nas ultimas décadas. Ao mesmo tempo, o incremento na arrecadacdo de tributos (que
retirou também parte da capacidade privada de investir) foi sistematicamente canalizado para

outras despesas e nao para investimentos.

O resultado € que o crescimento da taxa de investimento no Brasil ainda depende fundamentalmente do
capital estrangeiro (poupanca externa) para se financiar. Isso representa um risco para o pafs, diante das
incertezas do cenario internacional. Ao mesmo tempo, o aumento da poupanca interna, principalmente
a publica, que ndo se dé pela reducao de gastos, mas pela elevacao do endividamento, da tributagdo, ou

mesmo monetizagao do déficit publico, certamente comprometeria as bases do crescimento sustentado.
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PLANEJAMENTO

A auséncia de uma cultura de planejamento ¢ uma caréncia estrutural do Estado brasileiro, em
todos os niveis. Em grande medida, a falta de planejamento esta na origem de problemas graves,
como: licitagdes publicas comprometidas, corrupcao, desperdicio, descontinuidade das agdes de

governo, atraso na entrega de obras e ambiente de inseguranga para novos investimentos.

rasil precisa pensar grande e pensar antes. Para planejar bem o pais tem, em primeiro
O Brasil 1 grand tes. P 1 b is tem, imet
ugar, de identificar os problemas estruturantes e, a partir dai, eleger uma ordem de priotri-
lugar, de identifi bl trut tes e, tir dai, eleg dem de priori
ades. A etapa seguinte é definir o modelo a ser adotado para solucionar o problema: obra
dades. A et guinte ¢ defini del dotad luci bl b
publica, concessao, privatizacio ou patcerias publico/privada. Por ultimo, é preciso definir o
projeto de engenharia e arquitetura a ser implementado. Essas etapas sdo anteriores ao inicio
das obras e asseguram a maior eficiéncia das politicas puiblicas. Infelizmente, na maioria das

vezes, esse rito nao é cumprido.

3 - Melhoria do Ambiente de Negocios

BUROCRACIA E CAPACITACAO DA GESTAO PUBLICA

O excesso de burocracia representa um dos mais antigos e complexos problemas com os quais os
empresarios se deparam no Brasil. Essa realidade atinge diretamente a competitividade das empresas,
gera elevadas perdas de recursos e tempo, estimula a corrupgao e empurra parte da economia para
a informalidade. Além do elevado nimero de obrigagdes legais e normas que as empresas precisam
cumprir, ha ainda o problema das repetidas mudangas nessas normativas e a baixa eficiéncia da ges-

tao publica — resultado da falta de qualificagao técnica de parte dos gestores e técnicos do Estado.

Um estudo realizado em 2007 estimou que as despesas com legalizagio, in-
cluindo taxas de cartoérios e prefeitura, representam 2,5% do total dos custos
de construgdo de uma habitagao popular.

Um dos segmentos da economia mais sensiveis ao excesso de burocracia é a construgao civil,

obrigada a lidar com a legislacio ambiental e financiamentos publicos.
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MELHORIA NA COMPETITIVIDADE E PRODUTIVIDADE

Modelo tributario — No Brasil, o modelo é complexo e por vezes incongruente. O
nimero de tributos e aliquotas ¢ excessivo (s6 o ICMS, na combinacio das varias bases
de calculo e aliquotas, gera 45 possibilidades de tributa¢ao). Ao final, o custo para as
empresas do cumprimento das obrigacoes tributarias e acessérias ¢ extremamente ele-
vado. Um estudo do Banco Mundial aponta também que o Brasil é o campedo mundial

em tempo despendido pelas empresas para cumprimento das obrigacGes tributarias.

Outra distor¢do é que o sistema onera excessivamente a folha de salarios. A elevada tri-
butagdo da folha nao apenas prejudica a competitividade da economia brasileira, como
estimula a informalidade, gerando um circulo vicioso onde a alta informalidade acaba

exigindo uma carga mais elevada das empresas formais.

No setor da construcio, a atual politica de tributa¢ao dos insumos em cascata onera o

produto final e inibe a inovagao e a industrializagdo do processo construtivo.

Ambiente Politico — Recentes pareceres do Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e do Su-
perior Tribunal Federal (STF) sobre a titularidade do mandato politico, além de denun-
cias de corrupg¢ao envolvendo ocupantes de cargos publicos, sentimento de impunida-
de, trocas de partido e a proliferacao de legendas de aluguel intensificaram a discussao

sobre o modelo politico brasileiro, especialmente a partir de 2005.

A preocupacao da sociedade e do setor produtivo quanto a estabilidade e governabilida-
de politica esteve presente em inimeras discussOes sobre o tema frente a expectativa de
que propostas geradas culminassem em ac¢Oes concretas. Apesar desses esfor¢os, pou-
cos avangos foram observados nesse campo, identificando-se apenas altera¢des pontu-
ais nas regras da politica nacional, com maior énfase no que tange a legislacio eleitoral.
De todo modo, tais alteragdoes devem ser reconhecidas por seu resultado objetivo de

atualizar a politica brasileira as novas tecnologias e construgdes sociais.

O contexto politico é fator importante para propiciar um ambiente de confianga aos in-
vestimentos privados. Nesse sentido, a transparéncia nos financiamentos de campanha

¢ um dos temas mais importantes nessa agenda.

? Os desafios para o Brasil

LICENCIAMENTO E ORGAOS DE CONTROLE

O setor da construgao civil é particularmente prejudicado pela existéncia de legislagdes con-
fusas e pelo conflito de competéncias entre 6rgaos de fiscalizagao e controle — em especial na

area ambiental.

A complexidade das normas, a falta de padrao e o excesso de condicionantes ambientais, além
da multiplicidade de critérios de analise utilizados — muitas vezes por um mesmo 6rgao — sao

obstaculos constantes para as empresas da construgao.

Essa realidade, aliada a agdo dos organismos de controle, focados em custos e processos em

detrimento dos resultados, fragiliza o ambiente de negécios.

INSEGURANCA JURIDICA

Os investimentos no setor da construcao civil enfrentam um ambiente de inseguranga juridi-
ca, que inibe o capital privado, em especial o capital internacional, para quem a seguranga nos
negobcios é questio fundamental. As constantes mudangas nas regras do jogo provocadas por
decisOes judiciais muitas vezes contraditorias ao marco legal; o descumprimento de contratos
port parte dos gestores publicos e o conflito de competéncias entre agéncias reguladoras e outros
entes do estado geram um quadro de atrasos ou nao conclusao de obras, o que prejudica toda a

sociedade, e ndo somente as empresas.
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4 - Inovagcao/Meio Ambiente/
Sustentabilidade

SUSTENTABILIDADE E INOVACAO

O setor da construgao civil passa por profundas transformagdes. Novas tecnologias tornaram a
atividade construtiva cada vez mais sustentavel, contribuindo com ganhos ambientais, sociais e
econémicos. O conceito de sustentabilidade na construgao é caracterizado pela melhoria con-
tinua dos processos empresariais, pela inovagao na cadeia produtiva (tanto na adogao de novos

materiais e equipamentos quanto na capacita¢ao da mao de obra), pela formaliza¢ao do trabalho

e pela elevada produtividade.

No Brasil, a ampliagido do uso de praticas inovadoras no processo construtivo ainda ¢é
prejudicada pela auséncia de politicas publicas que estimulem a pesquisa e permitam

a aplicagdo de novas tecnologias nos canteiros de obras e em toda a cadeia produtiva.

MEIO AMBIENTE

Em rela¢ao aos modelos de politicas ambientais (ainda muito ideologizados), é importante redu-
zir a incerteza juridica que envolve a regulagio em meio ambiente. Os marcos regulatorios atuais
elevam os custos da construgdo, produzem entraves e inibem os investimentos produtivos. Isso

afeta a sustentabilidade das empresas, a capacidade de investimento e aumenta a inseguranca

juridica dos contratos, principalmente publicos.

CAPACITACAO

O pafs vive o risco de um apagao de mao de obra qualificada em diferentes setores da econo-
mia. A situagdo é particularmente grave no segmento da construcao civil. Segundo sondagens
recentes, a falta de profissionais capacitados ja é a maior preocupag¢ao dos empresarios do setor
neste momento, superando o tema da carga tributaria. Este quadro dificulta o aumento da pro-

dutividade e os consequientes ganhos positivos na diminui¢ao de pregos e melhoria da qualidade,

grandes preocupagoes do setor produtivo.
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ORGANIZACOES DA CADEIA
PRODUTIVA DA CONSTRUCAO

Associagao Brasileira da Construcao
Industrializada de Concreto (ABCIC)

Associagio Brasileira da Construcao
Metalica (ABCEM)

Associagdo Brasileira da Industria de
Blocos de Concreto (BLOCOBRASIL)

Associagio Brasileira da Industria de
Iluminagao (ABILUX)

Associagdo Brasileira da Industria de
Lajes (ABILAJE)

Associagdo Brasileira da Industria de
Materiais de Construgao (ABRAMAT)

Associagao Brasileira da Indastria
Elétrica e Eletronica (ABINEE)

Associagio Brasileira da Infra-Estrutura e
Industrias de Base (ABDIB)

Associagao Brasileira das Empresas de
Engenharia de Manutengao Predial e
Industrial (ABEMPI)

Associagao Brasileira das Empresas de

Servigos de Concretagem (ABESC)

Associagdo Brasileira das Empresas de
Servigos de Conservagiao de Energia
(ABESCO)

Associagdo Brasileira das Entidades
de Crédito Imobiliario e Poupanga
(ABECIP)

Associagio Brasileira de Cimento
Portland (ABCP)

Associagio Brasileira de Engenharia e
Consultoria Estrutural (ABECE)

Associagao Brasileira de Engenharia
Industrial (ABEMI)

Associagio Brasileira de Fabricantes de
Tubos de Concreto (ABTC)

Associagdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT)

Associagao Brasileira dos Escritorios de
Arquitetura (ASBEA)

Associagdo Brasileira dos Fabricantes
de Materiais e Equipamentos para
Saneamento (ASFAMAS)

Associagido Brasileira dos Fabricantes de
Tintas (ABRAFATT)

Associagao Brasileira dos Fabricantes de
Tubos de Concreto (ABTC)

Associagio Brasileira dos Produtores de

Cal (ABPC)

Associagao Brasiliense de Construtores
(ASBRACO)

Associagdo das Construtoras do Vale do
Paraiba (ACONVAP)

Associagao das Empresas de Obras de
Pernambuco (AEOPE)

Associagdo das Empresas do Mercado
Imobiliario de Alagoas (ADEMI-AL)
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Associagio das Empresas do Mercado
Imobiliario de Goias (ADEMI-GO)

Associagdo das Empresas do Mercado
Imobiliario de Pernambuco (ADEMI-PE)

Associagdo de Dirigentes de Empresas do
Mercado Imobiliario da Bahia (ADEMI-BA)

Associagido de Dirigentes de Empresas do
Mercado Imobiliario do Distrito Federal
(ADEMI-DF)

Associagido de Dirigentes de Empresas
do Mercado Imobiliario do Rio de Janeiro
(ADEMI-RIO)

Associagio dos Dirigentes das Empresas
da Industria Imobiliaria de Sergipe
(ADEMI-SE)

Associagao Nacional das Empresas de
Obras Rodoviarias (ANEOR)

Associagido Nacional das Entidades
de Produtores de Agregados para
Construcao Civil (ANEPAC)

Associagdao Nacional de Distribuidores e
Processadores de Vidros Planos (ANDIV)

Associagao Nacional de Fabricantes de
Esquadrias de Aluminio (AFEAL)

Associagido Nacional dos Comerciantes
de Material de Construcio (ANAMACO)

Associagido Nacional dos Fabricantes
de Ceramica para Revestimento
(ANFACER)

Associagdo Nacional dos Fabricantes de
Esquadrias de Ago (AFEACO)

Associacdo Nacional dos Fabricantes
de Telhas de Cimento e de Concreto
(ANFATECCO)

Associagdao Paulista das Ceramicas de
Revestimento (ASPACER)

Associagao Paulista de Empresarios de
Obras Publicas (APEOP)

Camara Brasileira da Industria da
Construgio (CBIC)

Camara do Mercado Imobiliario de Minas
Gerais (CMI-MG)

Camara Estadual da Industria da
Construgao de Santa Catarina (CEIC-SC)

Capitulo Nacional Brasileiro da
Federagao Internacional das Profissoes
Imobiliarias (FIABCI)

Centro Brasileiro da Construgio em Ago
(CBCA)

Centro de Integragao Universidade -
Construcao e Consultoria (UNICCON)

Comité Brasileiro de Construgao Civil
(COBRACON)

Conselho Regional de Engenharia,
Arquitetura e Agronomia de Siao Paulo
(CREA/SP)

Instituto Brasileiro de Siderurgia (IBS)

Instituto Brasileiro do Concreto
(IBRACON)
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Instituto de Arquitetos do Brasil - Diretoria
Nacional IAB
(IE Instituto de Engenharia)

Instituto de Orientagdo as Cooperativas
Habitacionais de Sao Paulo
(INOCOOP-SP)

Instituto Falcao Bauer da Qualidade

(IFBQ)

Servigo Social da Construcao Civil do
Estado de Sao Paulo (SECONCI)

Sindicato da Habitagdo e Condominios
do Parana (SECOVI-PR)

Sindicato da Industria da Cerdmica para
Construcio do Estado de Sao Paulo
(SINDICERCON)

Sindicato da Industria da Construgio
Civil da Regido Noroeste do Parana
(SINDUSCON-NOR/PR)

Sindicato da Industria da Construgao
Civil de Caxias do Sul
(SINDUSCON-CAXIAS)

Sindicato da Industria da Construgao
Civil de Joao Pessoa (SINDUSCON-JP)

Sindicato da Industria da Construgao
Civil de Santa Maria (SINDUSCON-SM)

Sindicato da Industria da Construgio
Civil de Teresina (SINDUSCON-PI)

Sindicato da Industria da Construgio Civil
de Uberlandia, do Tridngulo Mineiro e Alto
Paranaiba (SINDUSCON-TAP)

Sindicato da Industria da Construgio
Civil do Amazonas (SINDUSCON-AM)

Sindicato da Industria da Construgao
Civil do Ceara (SINDUSCON-CE)

Sindicato da Industria da Construgio
Civil do Distrito Federal (SINDUSCON-DF)

Sindicato da Industria da Construgio Civil
do Estado de Sao Paulo (SINDUSCON-SP)

Sindicato da Industria da Construgio Civil
do Estado de Tocantins (SINDUSCON-TO)

Sindicato da Industria da Construcao Civil do
Estado do Espirito Santo (SINDUSCON-ES)

Sindicato da Industria da Construgao Civil do
Norte do Parana (SINDUSCON-NORTE)

Sindicato da Industria da Construgao Civil do
Oeste do Parana (SINDUSCON-OESTE/PR)

Sindicato da Industria da Construcao Civil do
Rio Grande do Norte (SINDUSCON-RN)

Sindicato da Industria da Construgao Civil no
Estado de Pernambuco (SINDUSCON-PE)

Sindicato da Industria da Construgio
Civil no Estado de Sergipe
(SINDUSCON-SE)

Sindicato da Industria da Construgdo Civil
no Estado do Para (SINDUSCON-PA)

Sindicato da Industria da Construgio
Civil no Estado do Parana
(SINDUSCON-PR)
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Sindicato da Industria da Construgao Civil no
Estado do Rio de Janeiro (SINDUSCON-RIO)

Sindicato da Industria da Construgao
Civil no Estado do Rio Grande do Sul
(SINDUSCON-RS)

Sindicato da Industria da Construgao
de Estradas, Pavimentagao e Obras de
Terraplanagem em Geral no Estado do

Rio Grande do Sul (SICEPOT-RS)

Sindicato da Industria da Construgio de
Juiz de Fora (SINDUSCON-]JF)

Sindicato da Industria da Construgiao do
Estado da Bahia (SINDUSCON-BA)

Sindicato da Industria da Construgao do
Estado de Alagoas (SINDUSCON-AL)

Sindicato da Industria da Construgio e
do Mobiliario de Leme (SICML)

Sindicato da Industria da Construgio e do
Mobiliario de Santa Gertrudes (SINCER)

Sindicato da Industria da Construgio no
Estado de Goias (SINDUSCON-GO)

Sindicato da Industria da Construcio no
Estado de Minas Gerais (SINDUSCON-MG)

Sindicato da Industria da Construgao
Pesada do Estado de S3ao Paulo
(SINICESP)

Sindicato da Industria da Construcao
Pesada no Estado de Minas Gerais
(SICEPOT-MG)

Sindicato da Indtstria de Artefatos de

Metais Nao Ferrosos no Estado de Sao
Paulo (STAMFESP)

Sindicato da Industria de Chapas de Fibra e
Aglomerados de Madeira do Estado de Sao
Paulo (SINDIFIBRA)

Sindicato da Industria de Condutores
Elétricos, Trefilagdo e Laminacao de
Metais Nao Ferrosos do Estado de Sao
Paulo (SINDICEL)

Sindicato da Industria de Esquadrias e
Construgdes Metalicas do Estado de Sio
Paulo (SIESCOMET)

Sindicato da Industria de Instalagdes
Elétricas, Gas, Hidraulicas e
Sanitarias do Estado de Sao Paulo
(SINDINSTALACAO)

Sindicato da Industria de LAmpadas e
Aparelhos Elétricos de Iluminagdo no Estado
de Sao Paulo (SINDILUX)

Sindicato da Industria de Marmores
e Granitos do Estado de Sio Paulo
(SIMAGRAN)

Sindicato da Industria de Material
Plastico do Estado de Sao Paulo
(SINDIPLAST)

Sindicato da Industria de Mineragao de
Pedra Britada do Estado de Siao Paulo
(SINDIPEDRAS)
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Sindicato da Industria de Pinturas, Gesso
e Decoragées do Estado de Sdo Paulo
(SIPIGEDESP)

Sindicato da Industria de Produtos
de Cimento do Estado de Sao Paulo
(SINPROCIM)

Sindicato da Industria de Protecao,

Tratamento e Transformagio de Superficies
do Estado de Sao Paulo (SINDISUPER)

Sindicato da Industria de Serrarias,
Carpintarias, Tanoarias Madeiras
Compensadas e Laminados no Estado de
Sao Paulo (SINDIMAD)

Sindicato da Industria de Tintas e Vernizes
do Estado de Sao Paulo (SITIVESP)

Sindicato da Industria de Vidros e Cristais
Planos e Ocos no Estado de Sao Paulo
(SINDIVIDROS)

Sindicato das Empresas de Compra, Venda,
Locagio e Adm. de Iméveis e dos Cond.
Residenciais e Comerciais do Est. do Rio

de Janeiro (SECOVI-R])

Sindicato das Empresas de Compra, Venda,
Locagao e Administra¢ido de Imoéveis
Residenciais e Comerciais de Sao Paulo
(SECOVI-SP)

Sindicato das Industrias Ceramicas de
Porto Ferreira (SINDICER)

Sindicato das Industrias da Construgio
Civil do Maranhio (SINDUSCON-MA)

Sindicato das Industrias da Construgio
e do Mobiliario de Passo Fundo
(SINDUSCON-PASSO FUNDO)

Sindicato das Industrias de
Beneficiamento e Transformacgao de
Vidros e Cristais Planos do Estado de Sao
Paulo (SINBEVIDROS)

Sindicato das Industrias de Calcario e
Derivados para uso Agricola do Estado de
Sao Paulo (SINDICAL)

Sindicato das Industrias de Ceramica
Sanitaria do Estado de S3ao Paulo
(SINDICERAMICA)

Sindicato das Industrias de Extragao
de Areia do Estado de Sao Paulo
(SINDAREIA)

Sindicato Nacional da Industria de
Maquinas (SINDIMAQ)

Sindicato Nacional da Industria de
Produtos de Cimento (SINAPROCIM)

Sindicato Nacional da Industria de Trefilagio
e Laminagio de Metais Ferrosos (SICETEL)

Sindicato Nacional da Industria do
Cimento (SNIC)

Sindicato Nacional das Empresas de
Arquitetura e Engenharia Consultiva -
Dire¢ao Nacional (SINAENCO)

Sindicato Nacional das Industrias
Siderargicas (SNIS)
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